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DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO DO
PLANO DE SAUDE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos de Saude 437.288 414.154
(+) Resgate de Aplicagbes Financeiras 4 9.830.941 6.155.168
(-) Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Senicos de Saude (406.740) (366.264)
(-) Pagamento de Pessoal (19.416) (29.739)
(-) Pagamento de Tributos (12.541) (17.847)
(-) Aplicagdes Financeiras 4 (9.816.933) (6.140.662)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (11.630) (15.015)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 969 (205)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Pagamento de Aquisicédo de Ativo Imobilizado - Hospitalar (892) -
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel (110) -
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (1.002) -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES (33) (205)
VARIAGAO DE CAIXA LiQUIDO E EQUIVALENTES DE CAIXA (33) (205)
CAIXA - Saldo Inicial 43 248
CAIXA - Saldo Final 10 43
ATIVOS LIVRES NO INiCIO DO EXERCICIO 181.338 141.011
ATIVOS LIVRES NO FINAL DO EXERCICIO 192.625 181.338
Aumento nas Aplic. Financ. — RECURSOS LIVRES 11.287 40.327

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Este documento foi assinado digitalmente por Ana Leticia Feller, Jose Carlos Lakoski e Hemerson Luiz Barbosa Pedroso. Este documento foi assinado eletronicamente por CLEVERSON UBIRAJARA

ZIMERMANN.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 9B74-5AE6-2207-C036.

Este documento foi assinado digitalmente por Ana Leticia Feller, Jose Carlos Lakoski e Hemerson Luiz Barbosa Pedroso. Este
documento foi assinado eletronicamente For CLEVERSON UBIRAJARA ZIMERMANN.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://assinaturas.cerusign.com.br e utilize 0 codigo 9B /74-5AEb-Z2207-CU3b.

Rua Treze de Maio, 616 - SGo Francisco - Curitiba - PR | CEP 80.510-030




