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DOS FLUXOS [’)E CAIXA PELO METODO DIRETO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2021 E DE 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2021 31/12/2020

ATIVIDADES OPERACIONAIS Nota
(+) Recebimento de Planos de Saude 310.721 302.906
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 4 4.959.230 7.821.262
(+) Outros Recebimentos Operacionais 80 1
(-) Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Senvigos de Saude (312.183) (241.421)
(-) Pagamento de Tributos (9.344) (12.527)
(-) Aplicagdes Financeiras 4 (4.919.859) (7.833.684)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (28.498) (36.294)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 147 243
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(-) Pagamento de Aquisi¢cao de Ativo Imobilizado - Hospitalar (137) (222)
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - (36)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (137) (258)
VARIAGAO DE CAIXA LiQUIDO E EQUIVALENTES DE CAIXA 10 (15)

CAIXA - Saldo Inicial 7 22

CAIXA - Saldo Final 17 7
ATIVOS LIVRES NO INiCIO DO PERIODO 248.008 212.737
ATIVOS LIVRES NO FINAL DO PERIODO 192.064 248.008
Aumento/(Diminuig¢ado) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES (55.944) 35.271

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Este documento foi assinado digitalmente por Jose Carlos Lakoski, Marcos Domakoski, Joao Maria Da Silva De Lima e Otto Armin Doetzer.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 803E-ED4B-4503-F708.



